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Πηγές: ΕΛΣΤΑΤ, EUROSTAT

Σημειώσεις:
Επενδύσεις ως % του ΑΕΠ υπολογίζονται με βάση το δείκτη ΑΣΠΚ (Ακαθάριστος Σχηματισμός Παγίου Κεφαλαίου) / ΑΕΠ (Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν)
Top 5 χώρες: Χώρες με την καλύτερη επενδυτική επίδοση το 2017 - ΑΣΠΚ ως % του ΑΕΠ 

Μεταξύ της Ελλάδας και της ΕΕ διευρύνεται ένα επενδυτικό κενό, το οποίο σωρευτικά 
από το 2009 εκτιμάται σε πάνω από €100 δισ. 

Επενδύσεις ως % του ΑΕΠ
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Η Ελλάδα αντιμετωπίζει σημαντικές προκλήσεις για την επανα-τοποθέτησή της στον 
διεθνή επενδυτικό χάρτη.
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Απαιτείται βελτίωση βασικών προϋποθέσεων ανταγωνιστικότητας που συνδέονται με την 
κινητοποίηση επενδύσεων.

Global Competitiveness Index
Βαθμολογία στους επιμέρους πυλώνες Ease of Doing Business

Βαθμολογία στους επιμέρους τομείς

WEF: Στοιχεία 2016 Έκθεση: 2017-2018, 137 χώρες
WB: Στοιχεία: 2017 Έκθεση: 2018, 190 χώρες
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Institutions
Αξιοπιστία Θεσμών

Infrastructure
Υποδομές

Macroeconomic Environment
Μακροοικονομικό Περιβάλλον

Health and Primary Education
Υγεία και Πρωτοβάθμια Εκπαίδευση

Higher Education and Training
Ανώτερη Εκπαίδευση

Goods Market Efficiency

Αποτελεσματικότητα Αγοράς

Labor Market Efficiency
Αγορά Εργασίας

Financial Market Development

Ωριμότητα Χρηματοπιστωτικών Αγορών

Technological Readiness
Τεχνολογική Ωριμότητα

Market Size
Μέγεθος Αγοράς

Business Sophistication
Επιχειρηματική Ωριμότητα

Innovation
Καινοτομία

Ελλάδα 2016 EU28 Top performers
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Starting a Business
Έναρξη Επιχείρησης

Dealing with Construction Permits
Άδεια Κατασκευής

Getting Electricity
Πρόσβαση σε Ηλεκτρική Ενέργεια

Registering Property
Χρήσεις Γης & Μεταβίβαση Ακινήτων

Getting Credit
Διασφάλιση Πίστωσης

Protecting Minority Investors
Προστασία Μετόχων Μειοψηφίας

Paying Taxes
Πληρωμή Φόρων

Trading across Borders
Διασυνοριακές Συναλλαγές

Enforcing Contracts
Επίλυση Δικαστικών Διαφορών

Resolving Insolvency
Διαχείριση Πτώχευσης

Ελλάδα 2017 Top 5 χώρες EU28
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Απόκλιση από το διεθνή ανταγωνισμό σε επιλεγμένους δείκτες.

Εργαλειοθήκη Επιτάχυνσης Παραγωγικών Επενδύσεων
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9 κλάδοι

Μέταλλα - Εξόρυξη

Τρόφιμα

Φάρμακα Ενέργεια

Τηλεπικοινωνίες

Εκπαίδευση

Έρευνα – Καινοτομία - Τεχνολογία

5 βασικές 

παράμετροι που 
αξιολογεί 

ο επενδυτής 

+30 συνεντεύξεις με επιχειρήσεις, φορείς 

δημόσιας διοίκησης και με φορείς εξωτερικού

36 οριζόντια και κάθετα προβλήματα / εμπόδια στις επενδύσεις

15 - ασαφή στρατηγική προσέλκυσης επενδύσεων
21 - ανεπάρκεια υποκείμενων δομών / μηχανισμών

~130 καλές πρακτικές 

από περισσότερες από 35 χώρες 50 εργαλεία 

22 - δημιουργία βασικών προϋποθέσεων
13 - βελτίωση αποτελεσματικότητας μηχανισμών 
προσέλκυσης επενδύσεων 
15 - ανάπτυξη καινοτόμων προϊόντων και 
υπηρεσιών υψηλής προστιθέμενης αξίας

Ι. Αναγνώριση 
επενδυτικού
περιβάλλοντος

ΙΙ. Εξασφάλιση 
προϋποθέσεων 
ανταγωνιστικής 
λειτουργίας

ΙΙΙ. Αδειοδότηση & 
υλοποίηση 
επένδυσης

IV. Εξασφάλιση 
αναγκαίας 
χρηματοδότησης 

V. Εξασφάλιση 
αποδοτικότητας και 
συμμόρφωση σε 
κανόνες 

Η εργαλειοθήκη επιτάχυνσης παραγωγικών επενδύσεων που ανέπτυξε η Deloitte για 
τον ΣΕΒ.

Κυκλική Οικονομία
Εφοδιαστική 
Αλυσίδα
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Αναγνωρίστηκαν οι βασικές παράμετροι που αξιολογεί ο επενδυτής στο σχεδιασμό της 
επενδυτικής του διαδρομής.

I. Αναγνώριση 
επενδυτικού περιβάλλοντος

II. Εξασφάλιση προϋποθέσεων 
ανταγωνιστικής λειτουργίας 

III. Αδειοδότηση & 
υλοποίηση επένδυσης

IV. Εξασφάλιση αναγκαίας  
χρηματοδότησης

V. Εξασφάλιση αποδοτικότητας 
και συμμόρφωση σε κανόνες

Επενδυτική
διαδρομή

Θετική ή 
αρνητική 
απόφαση

Χαρακτηριστικά και κίνδυνοι νομικού, 

φορολογικού και διοικητικού πλαισίου 

Ανταγωνιστικότητα 

λειτουργίας και ιδιαίτερα 

χαρακτηριστικά κλάδου 

δραστηριοποίησης

Διαδικασίες έναρξης 

λειτουργίας και 

αδειοδότηση

Πρόσβαση σε χρηματοδότηση 

και προγράμματα ενίσχυσης

Φορολογικά κίνητρα 

και έλεγχοι

Εργαλειοθήκη Επιτάχυνσης Παραγωγικών Επενδύσεων © 2018 Deloitte Business Solutions S.A. 
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Βασικά ερωτήματα που κάνει ο επενδυτής…

Εργαλειοθήκη Επιτάχυνσης Παραγωγικών Επενδύσεων © 2018 Deloitte Business Solutions S.A. 

I. Αναγνώριση 
επενδυτικού περιβάλλοντος

II. Εξασφάλιση προϋποθέσεων 
ανταγωνιστικής λειτουργίας 

IV. Εξασφάλιση αναγκαίας 
χρηματοδότησης

V. Εξασφάλιση αποδοτικότητας 
και συμμόρφωση σε κανόνες

III. Αδειοδότηση & υλοποίηση 
επένδυσης

Θα επιλυθούν
γρήγορα τυχόν 
διαφορές?

Είναι το νομικό 
πλαίσιο απλό και 
ξεκάθαρο?

Σε ποιο σημείο 
επαφής θα 
απευθυνθώ? 

Υπάρχει 
προβλέψιμη 
φορολογία?

Σε ποια περιοχή
επιτρέπεται η 
επένδυση?

Θα αποφύγω την 
γραφειοκρατία σε 
ελέγχους?

Θα πάρω τις άδεις 
σε προβλέψιμους  
χρόνους χωρίς 
ανατροπές?

Θα μεταφέρω 
γρήγορα τα 
προϊόντα?

Υπάρχουν οι 
κατάλληλες 
ειδικότητες?

Θα πληρώνω 
ανταγωνιστικό 
κόστος 
ενέργειας? 

Θα εξασφαλίσω 
ανταγωνιστικούς 
συντελεστές 
παραγωγής?

Μπορώ να 
εκμεταλλευτώ 
εμπορικά την 
έρευνα?

Υπάρχουν δομές 
και μηχανισμοί 
τυποποίησης ?

Θα βρω 
καταρτισμένα 
στελέχη? 

Θα λειτουργεί η 
αγορά με κανόνες
και σταθερότητα?

Θα αποφύγω την 
γραφειοκρατία σε 
προγράμματα 
ενίσχυσης?

Θα βρω 
χρηματοδότηση
με χαμηλό κόστος?

Υπάρχει κίνητρο
για την 
διανοητική 
ιδιοκτησία?

Υπάρχουν κίνητρα
για επενδύσεις σε 
Ε&Α?

Υπάρχουν κίνητρα
για επενδύσεις σε 
πάγια?
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Ωστόσο, οι επενδυτές αντιμετωπίζουν σημαντικά προβλήματα και αντικίνητρα σε όλη την 
επενδυτική διαδρομή.

Εργαλειοθήκη Επιτάχυνσης Παραγωγικών Επενδύσεων © 2018 Deloitte Business Solutions S.A. 

Ασαφές και κατακερματισμένο  
ρυθμιστικό πλαίσιο

Αρνητική εικόνα 
της Ελλάδας

Ελλιπείς δομές 
υποδοχής επενδυτών

Αβέβαιο φορολογικό 
πλαίσιο

Αργή απονομή 
δικαιοσύνης

Δυσκολίες στην κάλυψη 
τεχνικών θέσεων εργασίας

Μικρή ψηφιακή 
ωριμότητα 

Ανεπαρκής συνεργασία για 
την παραγωγή καινοτομίας 

Μη ανταγωνιστικό 
κόστος ενέργειας

Καθυστερήσεις στην αδειοδότηση και 
αντιδράσεις τοπικής κοινωνίας

Αδυναμίες χωροταξικού 
σχεδιασμού

Πολύπλοκες διαδικασίες 

αναδιάρθρωσης

Γραφειοκρατικές διαδικασίες 

προγραμμάτων ενισχύσεων

Αδυναμία πρόσβασης & υψηλό 
κόστος χρηματοδότησης

Ελλιπή φορολογικά κίνητρα για 
επενδύσεις 

Αβεβαιότητα ελέγχων & λοιπών 
φορολογικών θεμάτων
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Στόχευση εργαλειοθήκης: σύγκλιση της Ελλάδας με τον ευρωπαϊκό μέσο όρο, αλλά και 
δημιουργία προϋποθέσεων διαφοροποίησης.

«Καινοτομία για διαφοροποίηση» 
Innovate to differentiate03

«Κάλυψη βασικών προϋποθέσεων» 
Cover the basics01

«Βελτίωση ανθεκτικότητας και 
αποτελεσματικότητας»
Enhance resilience and effectiveness 

02

Εργαλειοθήκη Επιτάχυνσης Παραγωγικών Επενδύσεων © 2018 Deloitte Business Solutions S.A. 
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Η εργαλειοθήκη καθώς και εφαρμόσιμες καλές πρακτικές για περισσότερες και καλύτερες 
επενδύσεις στην Ελλάδα θα παρουσιαστούν στο συνέδριο που διοργανώνει ο ΣΕΒ.

Εργαλειοθήκη Επιτάχυνσης Παραγωγικών Επενδύσεων
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